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คำนำ 
 

พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม มาตรา 42 บัญญัติว่า  
เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์การมหาชนและเพื่อให้องค์การมหาชน  
มีความเป็นอิสระในการดำเนินกิจการตามความเหมาะสมภายใต้การกำกับดูแลโดยมีเป้าหมายที่แน่ชัด  
ให้องค์การมหาชนอยู่ภายใต้ระบบการประเมินผลขององค์การมหาชนตามที่ กพม. กำหนด ประกอบกับ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื ่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2561 มีมติให้ กพม. กำกับดูแลให้องค์การมหาชน 
ที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเฉพาะนำแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนที่จัดตั้งขึ้น
ตามพระราชบัญญัติเฉพาะไปปฏิบัติด้วย 

การประเมินผลองค์การมหาชนเป็นการประเมินความมีประสิทธิภาพและความคุ ้มค่าของ
องค์การมหาชน โดยมีสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และรายงานผล 
ต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 
20 พฤษภาคม 2568 มีมติเห็นชอบกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 
2570 สำนักงาน ก.พ.ร. จึงได้จัดทำคู่มือการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 
เพื่อให้องค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานที่แสดงให้เห็นถึง  
ความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าขององค์การมหาชนได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
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1.1  มติคณะรัฐมนตรี 
1.1.1 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื ่อวันที ่ 6 ตุลาคม 2552 เห็นชอบกรอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ และแนวทางการนำกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไปปฏิบัติ โดยกำหนดให้หน่วยงานของรัฐฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
กรอบการประเมินผลฯ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 เป็นต้นไป โดยจัดจ้างผู้ประเมินอิสระจากภายนอกและ 
ใช้งบประมาณของหน่วยงาน และให้ส่งสำเนารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานไปยังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายใน  
3 เดือนหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ เพื่อให้ ก.พ.ร. ประมวลรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ของรัฐฯ ในภาพรวมเสนอต่อคณะรัฐมนตรี 

1.1.2 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2559 เห็นชอบและอนุมัติให้มี
การปรับปรุงมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2552 โดยให้คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน 
(กพม.) รับผิดชอบการกำกับดูแลและกลั่นกรองเรื่องขององค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติองค์การ
มหาชน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ เพื่อเสนอ
คณะรัฐมนตรี จากเดิมท่ีมอบหมายให้ ก.พ.ร. รับผิดชอบ 

1.2.3 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื ่อวันที ่ 31 กรกฎาคม 2561 มีมติให้ กพม.  
กำกับดูแลให้องค์การมหาชนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติเฉพาะนำแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชนที่จัดตั้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติเฉพาะ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2552 เรื่อง 
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ ไปปฏิบัติด้วย 
เพื่อให้เกิดการศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการบริหารองค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะ  
ที่เหมาะสมต่อไป 

1.2.4 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 ให้หน่วยงานของรัฐนำงาน
บริการมาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal และ Citizen Portal) โดยให้หน่วยงานที่ยังไม่มีช่องทาง
การให้บริการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์นำงานบริการมาพัฒนาบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางเป็นทางเลือกแรก 
ส่วนหน่วยงานที่มีงานบริการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์แล้ว ให้นำงานบริการมาเชื ่อมโยงกับแพลตฟอร์ม  
ดิจิทัลกลาง  

1.2.5 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที ่ 2 กรกฎาคม 2567 ให้สำนักงาน ก.พ.ร. 
กำหนดเป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) และผลักดันให้หน่วยงานจัดฝึกอบรมหรือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลให้กับ
บุคลากรทุกระดับ 

1.2.6 คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที ่ 29 ตุลาคม 2567 เห็นชอบข้อเสนอการ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินผลองค์การมหาชน ตามมติ กพม. ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 
เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2567 เช่น กำหนดตัวชี้วัดที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติ/เชื่อมโยงนโยบายสำคัญ ให้มี
ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) ระหว่างองค์การมหาชนที่มุ่งเน้นการวัด outcome หรือ impact ให้นำผลการประเมิน
ความคุ้มค่ามาเชื่อมโยง/ประกอบการพิจารณาการกำหนดแนวทางการประเมินประจำปี และให้มีกระบวนการที่ให้
รัฐมนตรีผู ้กำกับดูแลองค์การมหาชนมีส่วนในการกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนภารกิจและกำหนดค่าเป้าหมาย 
ที่ท้าทาย 

1. ที่มา 
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1.2  มติคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 
1.2.1 กพม. ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เม่ือวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 เห็นชอบกรอบการ

ประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 เป็นกรอบระยะเวลา 2 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลัก คือ 
การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน (Performance Perspective) และการประเมินศักยภาพการ
ดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) 

1.2.2 กพม. ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2569 ให้ทบทวนกรอบ
ระยะเวลาการประเมินองค์การมหาชน เพื่อให้องค์การมหาชนสามารถนำผลการประเมินไปใช้ประกอบการประเมิน 
ผลงานประจำปีของผู้อำนวยการองค์การมหาชนและเจ้าหน้าที่ได้รวดเร็วขึ้น และ อ.กพม. ในการประชุมครั้งที่ 2/2569 
เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2569 เห็นชอบการปรับปรุงกรอบระยะเวลาการประเมินองค์การมหาชน โดยให้เริ่มใช้ตั ้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป 
 

 

การประเมินผลองค์การมหาชน เป็นการประเมินความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของ
องค์การมหาชน โดยมีสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และรายงานผล 
ต่อคณะรัฐมนตรี โดยมีหลักการประเมิน ดังนี้ 

2.1 มุ่งเน้นการกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การ
มหาชนที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ และมีความต่อเนื่องใน
การวัดผลการดำเนินงาน โดยให้ความสำคัญกับการวัดผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดจากห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน 
(Result Chain) ในการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน ตัวชี้วัดสากล (International KPIs) และ
ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการและองค์การมหาชน และตัวชี้วัดสำหรับการขับเคลื่อนตามแนวทางการ
ผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับการให้บริการ (e-Service) 

2.2 ให้ความสำคัญกับการวัดศักยภาพการดำเนินงานขององค์การมหาชนทั้งด้านความพร้อม
รัฐบาลดิจิทัลในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน ด้านการบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นระบบ 
และด้านบทบาทของคณะกรรมการองค์การมหาชนในการกำกับดูแลการดำเนินงานขององค์การมหาชน เพ่ือสนับสนุนให้
การดำเนินงานต่าง ๆ ขององค์การมหาชนสามารถบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งได้อย่างยั่งยืน 

2.3 ให้ความสำคัญกับการประเมินโดยเชื่อมโยงผลประเมินกับหน่วยงานอื่นผ่านระบบอัตโนมตัิ
ให้มากขึ้น เพ่ือลดอุปสรรคและข้อโต้แย้งในขั้นตอนการประเมิน 

 

 

 

 

 

2. หลักการประเมิน  
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สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ทบทวนและปรับเป็นกรอบการประเมินองค์การมหาชนระยะเวลา 2 ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 เพื ่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) และกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการและจังหวัดที ่ใช้แนวทาง
เช่นเดียวกัน โดยประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
การดำเนินงาน (Performance Perspective) และองค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย (Potential Perspective) ดังนี้ 

องค์ประกอบการประเมิน น้ำหนัก (ร้อยละ) 

องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน  70 

1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ  
นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ และจากห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain)  
ตามกรอบการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน  

70 

1.2 ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการหรือองค์การมหาชน ดังนี้ 
 1) ตัวชี้วัดร่วมกับส่วนราชการ 7 ประเด็น ได้แก่  

1.1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟื้นฟูน้ำทั้งระบบ  
1.2) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
1.3) รายได้จากการท่องเที่ยว  
1.4) รายได้ของผู้ประกอบการ SMEs และ OTOP  
1.5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM2.5  
1.6) การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนตามมาตรฐานสากล (PISA)  
1.7) การแก้ไขปัญหายาเสพตดิ 

 2) ตัวชี้วัดร่วมระหว่างองค์การมหาชน 3 ภารกิจ ได้แก่  
2.1) การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากภัยทางไซเบอร ์
2.2) การบูรณาการองค์ความรูร้่วมกันระหว่างองค์การมหาชน 
2.3) การนำงานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยไีปใช้ประโยชน ์

1.3 ตัวชี้วัดสากล (International KPIs) (ถ้ามี) 
1.4 ตัวชี้วัดสำหรับการขับเคลื่อนตามแนวทางการผลักดันการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับ 

 การให้บริการ (e-Service) (ถ้ามี) 
องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 30 
2.1  การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล (DG Readiness Survey) 10 
2.2  การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  10 
2.3  การประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  10 

หมายเหตุ 
1. ลักษณะตัวช้ีวัดที่องค์การมหาชนเสนอควรมุ่งเน้นเป็นตัวช้ีวัดประเภทผลลัพธ์ (Outcome) หรือผลกระทบ (Impact) 
2. องค์การมหาชนที่สามารถหารายได้ได้ ควรกำหนดตัวชี้วัด “ความสามารถในการหารายได้เพื่อลดงบประมาณภาครัฐ”   

โดยตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายต้องวัดผลได้ภายในรอบการประเมิน (วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 ถึง 30 กันยายน 2569) หรือ (วันที่ 
1 ตุลาคม 2569 ถึง 30 กันยายน 2570) 

3. องค์การมหาชนที่ไม่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับ Joint KPIs ที่กำหนดไว้ แต่มีภารกิจเกี่ยวโยงกับกระทรวงหรือองค์การมหาชนอื่น 
สามารถนำมากำหนดเป็นตัวช้ีวัดร่วมได้ 

(รายละเอียดตัวช้ีวัด ตามที่ปรากฏในหน้า 8) 

3. กรอบประเมิน 
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เกณฑ์การประเมินแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับตัวชี้วัด และระดับองค์กร ดังนี้ 
4.1 ระดับตัวชี้วัด การประเมินในแต่ละตัวชี้วัด พิจารณาจากผลการดำเนินงานเทียบกับ 

ค่าเป้าหมาย 3 ระดับที่กำหนดไว้ โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

ระดับ ค่าคะแนน 
ค่าเป้าหมายขั้นสูง 100 

ค่าเป้าหมายมาตรฐาน 75 
ค่าเป้าหมายขั้นต้น 50 

หมายเหตุ :  
1. หากผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายขั้นต้น จะได้คะแนนเป็นศูนย์ 
2. คิดคะแนนจากการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ระหว่างผลการดำเนินงานจริงกับค่าเป้าหมาย 3 ระดับ ยกเว้นมีการระบุ   

 ไว้เป็นอย่างอ่ืน 
3. ในการกำหนดค่าเป้าหมายควรพิจารณาให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ และแสดงข้อมูลเปรียบเทียบกับ 

 เป้าหมายที่ต้องดำเนินการในภาพรวม ทั้งนี ้ค่าเป้าหมายขั้นต้นไม่ควรต่ำกว่าผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา 

4.2 ระดับองค์กร ผลการประเมินองค์การมหาชนในภาพรวมจะคำนวณจากคะแนน  
ถ่วงน้ำหนักของตัวชี้วัดจากทุกองค์ประกอบ และจำแนกผลการประเมินเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ผลคะแนนรวมทุกองค์ประกอบ 
ดีมาก ตั้งแต่ 95.00 คะแนนข้ึนไป 

ดี ตั้งแต่ 80.00 – 94.99 คะแนน 
พอใช้ น้อยกว่า 80.00 คะแนน 

 
 
 
 

เงื่อนไขในการประเมิน ประกอบด้วย 
5.1 การปรับลดคะแนนการประเมิน มี 3 กรณี 

กรณีที่ 1 การจัดส่งข้อเสนอตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ครบถ้วนสมบูรณ์ และการ
รายงานผลการประเมินตนเองรอบ 12 เดือน (รวมถึงเอกสารหลักฐานที่
เกี่ยวข้อง) ผ่านระบบการรายงานผลการประเมินส่วนราชการ (e-Sar) 
หากช้ากว่ากำหนดจะถูกปรับลดคะแนนในตัวชี้วัดที่ 2.3 การประเมินการ
ควบคุม ดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (Corporate 
Governance) 0.5 คะแนนต่อวัน (ปรับลดคะแนนรวมกันแล้วสูงสุดไม่เกิน 
(Max) 10 คะแนน) 

กรณีที่ 2 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร หากเกินกรอบวงเงินที่คณะรัฐมนตรีกำหนดจะถูก
ปรับลดคะแนนในตัวชี้วัดที่ 2.3.2 การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
2 คะแนน 

4. เกณฑ์การประเมิน 

5. เงื่อนไขในการประเมิน 
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5.2 การจัดทำข้อมูล (Data Collection) ในแต่ละตัวชี้วัดต้องระบุรายละเอียด เช่น 
ระยะเวลาเก็บรวบรวมข้อมูล รายการเอกสารหลักฐาน (checklist) โดยคำนึงถึงรอบระยะเวลา (cycle) 
ของการเก็บข้อมูล 
 

 

 
 

องค์การมหาชนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเฉพาะที่ไม่อยู่ภายใต้พระราชบัญญัติการบริหาร
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 จำนวน 12 แห่ง ได้แก่ 

6.1 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
6.2 สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา  
6.3 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
6.4 สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 
6.5 สถาบันอนุญาโตตุลาการ 
6.6 สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 
6.7 สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
6.8 สถาบันวัคซีนแห่งชาติ 
6.9 สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
6.10 สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 
6.11 สำนักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ 
6.12 สำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. กลุม่เป้าหมายในการประเมิน 
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ขั้นตอนและปฏิทินการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570  มีรายละเอียด ดังนี้ 
ขั้นตอนการดำเนินการสำคัญ กำหนดเวลา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
การจัดทำกรอบการประเมิน และการกำหนดตัวชี้วัด   

1) กพม. กำหนดกรอบการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 – 2570 

20 พฤษภาคม 2568 

2) สำนักงาน ก.พ.ร. ชี้แจงกรอบการประเมินองค์การมหาชน  
และจัดส่งรายการตัวชี้วัดสำคัญให้องค์การมหาชน 

มิถุนายน 2568  
– กรกฎาคม 2568 

3) องค์การมหาชนจัดส่งข้อเสนอตัวชี้วัด* ใหส้ำนักงาน ก.พ.ร.  31 สิงหาคม 2568 
4) คณะทำงาน และ อ.กพม. ให้ข้อสังเกตต่อข้อเสนอตัวชี้วัด กันยายน – ตุลาคม 2568 
5) สำนักงาน ก.พ.ร. จัดส่งข้อสังเกตฯ ให้องค์การมหาชน และรัฐมนตรีผู้รักษาการฯ 31 ตุลาคม 2568  
6) องค์การมหาชนจัดส่งตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชน* ให้สำนักงาน ก.พ.ร. 
31 มกราคม 2569 

การทบทวนตัวชี้วัด   
7) องค์การมหาชนทบทวนตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (ถ้ามี) 31 มีนาคม 2569 
8) คณะทำงาน และ อ.กพม. พิจารณาการทบทวนตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2570 (ถ้ามี) 
เมษายน – พฤษภาคม 2569 

การรายงานผลการประเมิน   
9) องค์การมหาชนจัดส่งรายงานผลการประเมินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569*  

ให้สำนักงาน ก.พ.ร. 
31 ตุลาคม 2569 

10) คณะทำงาน และ อ.กพม. พิจารณาผลการประเมินองค์การมหาชน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

พฤศจิกายน – ธันวาคม 2569 

11) สำนักงาน ก.พ.ร. แจ้งผลการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ให้องค์การมหาชน 

ธันวาคม 2569 

12) สำนักงาน ก.พ.ร. จัดทำรายงานเสนอต่อ กพม. รัฐมนตรีผู้รักษาการฯ และ
คณะรัฐมนตรี รวมถึงแจ้งมติคณะรัฐมนตรีให้องค์การมหาชนทราบ (ภายหลัง
คณะรัฐมนตรีมีมติ) 

ธันวาคม 2569 - มกราคม 2570 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
การทบทวนตัวชี้วัด   

13) องค์การมหาชนจัดส่งข้อเสนอตัวชีว้ัด (เฉพาะที่ขอทบทวน)* ใหส้ำนักงาน ก.พ.ร. 30 มิถุนายน 2569 
14) คณะทำงาน และ อ.กพม. ให้ข้อสังเกตต่อข้อเสนอตัวชี้วัด (เฉพาะที่ขอ

ทบทวน) (ถ้ามี) 
สิงหาคม – กันยายน 2569 

15) สำนักงาน ก.พ.ร. จัดส่งข้อสังเกตฯ ให้องค์การมหาชน และรัฐมนตรีผู้รักษาการฯ 30 กันยายน 2569  
16) องค์การมหาชนจัดส่งตัวชี้วัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ที่ผ่านความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการองค์การมหาชน* ให้สำนักงาน ก.พ.ร. 
31 มกราคม 2569 

การรายงานผลการประเมิน   
17) องค์การมหาชนจัดส่งรายงานผลการประเมินประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2570*  

ให้สำนักงาน ก.พ.ร. 
31 ตุลาคม 2570 

18) คณะทำงาน และ อ.กพม. พิจารณาผลการประเมินองค์การมหาชน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 

พฤศจิกายน – ธันวาคม 2570 

7. ขั้นตอนและปฏิทินการประเมิน 
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ขั้นตอนการดำเนินการสำคัญ กำหนดเวลา 
19) สำนักงาน ก.พ.ร. แจ้งผลการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ให้องค์การมหาชน 
ธันวาคม 2570 

20) สำนักงาน ก.พ.ร. จัดทำรายงานเสนอต่อ กพม. รัฐมนตรีผู้รักษาการฯ และ
คณะรัฐมนตรี รวมถึงแจ้งมติคณะรัฐมนตรีให้องค์การมหาชนทราบ (ภายหลัง
คณะรัฐมนตรีมีมติ) 

ธันวาคม 2570 - มกราคม 2571 

* จุดปรับลดคะแนนตามมติ กพม. ในการประชุมครั้งท่ี 3/2568 เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2568 
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องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน (Performance Perspective)  
  (น้ำหนักร้อยละ 70) 

 ตัวช้ีวัดในองค์ประกอบท่ี 1 จะต้องเป็นตัวช้ีวัดที่มีลักษณะดังต่อไปนี้  
 1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 

นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ และจากห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain) ตามกรอบการประเมิน
ความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน (มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565) 

ทั้งนี้ ตัวชี้วัดตามห่วงโซ่ผลการดำเนินงานจะมุ่งเน้นตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome) และตัวชี้วัด
ผลกระทบ (Impact) ซึ่งสามารถวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
– 2570 

 1.2 ตัวช้ีวัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการหรือองค์การมหาชน (ถ้ามี) ได้แก่ 
1.2.1 ตัวชี้วัดร่วมที่ดำเนินการร่วมกับส่วนราชการ ตามมติคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.) ในการประชุมครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2568 จำนวน 7 ประเด็น ได้แก่ 
(1) การบริหารจัดการและอนุรักษ์ฟ้ืนฟูน้ำทั้งระบบ  
(2) การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
(3) รายได้จากการท่องเที่ยว  
(4) รายได้ของผู้ประกอบการ SMES และ OTOP  
(5) การลดปริมาณฝุ่นละออง PM 2.5 
(6) การยกระดับผลการประเมินสมรรถนะนักเรียนตามมาตรฐานสากล (PISA)  
(7) การแก้ไขปัญหายาเสพติด  

1.2.2 ตัวชี้วัดร่วมที่ดำเนินการร่วมกันระหว่างองค์การมหาชน ตามมติคณะกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 จำนวน 
3 ภารกิจ ได้แก ่ 

(1) การป้องกันและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลจากภัยทางไซเบอร์  
 เป้าหมาย : ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยทางไซเบอร์ของหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชนและลดความเสี่ยงการคุกคามข้อมูลส่วนบุคคล และสร้างความเชื่อมั่นให้ประชาชน 
(2) การบูรณาการองค์ความรู้ร่วมกันระหว่างองค์การมหาชน 
 เป้าหมาย : ผลักดันความร่วมมือองค์การมหาชนในการแลกเปลี ่ยนและ

แบ่งปันทรัพยากรและองค์ความรู้ เพ่ือประสิทธิภาพการส่งต่อองค์ความรู้สู่ประชาชนอย่างทั่วถึง 
(3) การนำงานวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ 
 เป้าหมาย : ต่อยอดการนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมขององค์การมหาชนไปสู่

การใช้งาน เพ่ือสร้างประโยชน์และคุณค่าในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 
  1.2.3 ตัวชี้วัดร่วมกับส่วนราชการหรือองค์การมหาชนอ่ืนนอกเหนือจาก 1.2.1 และ 1.2.2 

 
 

8. รายละเอียดตัวชี้วัด 
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1.3 ตัวชี้วัดสากล (International KPIs) การจัดอันดับในระดับสากล (International 
Ranking) หรือตัวชี้วัดเทียบเคียงกับตัวชี้วัดสากล (ถ้ามี) เป็นการวัดผลการดำเนินงานตามมาตรฐาน 
ในระดับสากล หรือคู่เทียบในระดับสากล ซึ่งเป็นการยกระดับประสิทธิภาพการทำงานขององค์การมหาชนให้มี
มาตรฐานเทียบเท่ากับระดับสากล  

1.4 ตัวชี ้วัดสำหรับการขับเคลื ่อนตามแนวทางการผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพื่อยกระดับการให้บริการ (e-Service) (ถ้ามี) ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
2566 และ 2 กรกฎาคม 2567 ดังนี้ 

1.4.1 ร้อยละเฉลี่ยของงานบริการที่พัฒนาและเชื่อมโยงมาให้บริการบนแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลาง 

เกณฑ์การประเมิน : 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

• รายงานสดัส่วนการรับบริการ 
ในทุกช่องทางการให้บริการ 
ของทุกงานบริการที่พัฒนาและ
เช่ือมโยงมาให้บริการบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางแล้ว * 

• ค่าเฉลี่ยของทุกงานบริการที่
พัฒนาและเช่ือมโยงบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางตาม
ขั้นตอนสำคัญไดร้้อยละ 50 

• รายงานสดัส่วนการรับบริการ 
ในทุกช่องทางการให้บริการ 
ของทุกงานบริการที่พัฒนาและ
เช่ือมโยงมาให้บริการบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางแล้ว * 

• ค่าเฉลี่ยของทุกงานบริการที่
พัฒนาและเช่ือมโยงบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางตาม
ขั้นตอนสำคัญไดร้้อยละ 75 

• รายงานสดัส่วนการรับบริการ 
ในทุกช่องทางการให้บริการ 
ของทุกงานบริการที่พัฒนาและ
เช่ือมโยงมาให้บริการบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางแล้ว * 

• ค่าเฉลี่ยของทุกงานบริการที ่
พัฒนาและเช่ือมโยงบน
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางตาม
ขั้นตอนสำคัญไดร้้อยละ 100 

* งานบริการที่พัฒนาและเชื่อมโยงมาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางแล้ว หมายถึง กระบวนงานที่พัฒนาและเชื่อมโยง
กับ Biz Portal หรือแอปพลิเคชัน “ทางรัฐ” แล้วทุกกระบวนงานก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และกระบวนงานที่พัฒนา
เช่ือมโยงได้แล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาและเชื่อมโยงงานบริการ :  

ขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาและเชื่อมโยงงาน
บริการ เอกสารที่ใช้ในการตรวจสอบ 

งานบริการ 
ที่เริ่มพัฒนาใน
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

งานบริการ 
ที่เริ่มพัฒนา 

ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

แต่ยงัดำเนินการ
ไม่แล้วเสร็จ 

1) หน่วยงานทำหนังสือแจ้งความประสงค์ขอนำ
งานบริการมาเชื ่อมโยงและให้บริการบน
แพลตฟอร์มด ิจ ิท ัลกลางไปยังสำนักงาน
พัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) (สพร.) 
พร้อมแนบหนังสือมอบหมายเจ้าหน้าที่ในการ
ประสานงาน/ดำเนินการแทนหน่วยงาน 
ภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2568 

- หนังสือแจ้งความประสงค์ฯ และหนังสือ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ฯ โดยส่งอีเมลเข้า 
saraban@dga.or.th 

- อีเมลตอบกลับจากการบันทึกข้อมูลผ่าน
ระบบแจ ้ งความประสงค์  (จะได ้ รับ
หลังจากกรอกแบบฟอร์มและอัปโหลด
หนังสือแจ้งความประสงค์ฯ และหนังสือ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ฯ) 

5  
 
 
 

10 

2) หน่วยงานแจ้งขอ Credential จาก สพร. 
ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2569 

- ผลการขอ Credential ของหน่วยงาน
จากระบบการต ิ ด ตามสถานะการ
ดำเนินงานของ สพร. 

5 

mailto:saraban@dga.or.th
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ขั้นตอนสำคัญในการพัฒนาและเชื่อมโยงงาน
บริการ เอกสารที่ใช้ในการตรวจสอบ 

งานบริการ 
ที่เริ่มพัฒนาใน
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

งานบริการ 
ที่เริ่มพัฒนา 

ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

แต่ยงัดำเนินการ
ไม่แล้วเสร็จ 

3)  หน่วยงานทดสอบ แบบ End-to-End บน 
UAT Environment และส ่ งผลให ้  สพร . 
ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2569 โดย สพร. 
จะทำการตรวจสอบซ้ำ หากพบประเด็น
หน่วยงานต้องปรับปรุงแก้ไขให้แล้วเสร็จ 
ภายในวันที่ 31 กรกฎาคม 2569 

- ผลการทดสอบระบบบน UAT Environment 
ที่ผ่านแล้ว จาก สพร. 

40 

4) หน่วยงานทดสอบแบบ End-to-End บน Pre 
Production Environment และส ่ งผลให้  
สพร. ภายในวันที่ 31 สิงหาคม 2569 โดย 
สพร .  จะทำการตรวจสอบซ ้ำ หากพบ
ประเด็น หน่วยงานต้องปรับปรุงแก้ไขให้แล้ว
เสร็จ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2569 

- ผลการทดสอบระบบบน Pre-Production 
Environment ที่ผ่านแล้ว จาก สพร. 

25 65 

5) เปิดให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง 
(Production) ภายในวันที ่  30 กันยายน 
2569 

- มีงานบริการที่เปิดให้บริการบนแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลาง 

25 25 

 100 100 

เงื่อนไข : องค์การมหาชนต้องรายงานผลการพัฒนาบุคลากรไอทีหรือบุคลากรด้านดิจิทัลทุกประเภทที่ได้รับการ
ยกระดับทักษะดิจิทัลที่มีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนบุคลากรไอทีหรือบุคลากรด้านดิจิทัลทั้งหมด
(พร้อมหลักฐาน) มาพร้อมกับรายงานผลการประเมินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หากไม่ดำเนินการจะไม่ได้
คะแนนตัวชี้วัดนี้ 
 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) 

(น้ำหนักร้อยละ 30) 

ตัวชี้วัดในองค์ประกอบที่ 2 เป็นการวัดศักยภาพการปฏิบัติงานจากระบบการบริหารจัดการ
ภายในองค์กรขององค์การมหาชน ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัด โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดและน้ำหนัก ดังนี้ 

 

 

 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมาย (Potential Perspective) น้ำหนัก 

2.1 ตัวช้ีวัดการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดจิิทัล (DG Readiness Survey) 10 

2.2 ตัวช้ีวัดการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  10 

2.3 ตัวช้ีวัดการประเมินการควบคมุดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน  10 
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2.1 ตัวชี ้วัดการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจ ิทัล (DG Readiness Survey) 
(น้ำหนักร้อยละ 10) เพื่อส่งเสริมให้องค์การมหาชนนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  
และปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินงานเพื่อให้รองรับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  

การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลดำเนินการโดยสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องค์การมหาชน) (สพร.) ซึ่งมีการดำเนินโครงการสำรวจระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลหน่วยงาน
ภาคร ั ฐมาอย ่ างต ่อ เน ื ่ องต ั ้ งแต ่ป ี  พ .ศ .  2558 จนถ ึ งป ั จจ ุบ ัน  และประกาศผลผ ่านเว ็บไซต์  
https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/ โดยผลการสำรวจ
ดังกล่าวจะสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำนโยบายและแผนการขับเคลื่อนภาครัฐไปสู่การเป็นรัฐบาล
ดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ สพร. จะนำผลการสำรวจมาพิจารณามอบรางวัลรัฐบาลดิจิทัลให้แก่
หน่วยงานที่มีการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลในระดับสูงเพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ต่อไป  

 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลเป็นการประมวลผลจากการสำรวจหน่วยงาน 
ที่ประเมินตนเองตามแบบสำรวจของ สพร. (DG Readiness Survey) โดยประเมินระดับความพร้อม ใน 7 มิติ 
(Pillar) ได้แก่ 1) Policies and Practices 2) Data-driven Practices 3) Digital Capability 4) Public Service 
5) Smart Back Office 6) Secure and Efficient Infrastructure และ 7) Digital Technology Practices  

 ทั้งนี้ การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลฯ เป็นการประเมินผลที่ครอบคลุมตัวชี้วัดเดิม
ตามกรอบการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้แก่ การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog)  
การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) และการปรับเปลี่ยนหน่วยงานไปสู ่ความเป็นดิจิทัล 
(Digital Transformation) ซึ่งแบ่งระดับความพร้อมเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับขั้นริเริ่ม (Initial) ระดับขั้นต้น 
(Developing) ระดับขั ้นกลาง (Defined) ระดับขั ้นสูง (Managed) และระดับขั ้นสูงส ุด (Optimizing)  
โดยกรอบการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี พ.ศ. 2569 - 2570  
ตามภาคผนวก ค  

เกณฑ์การประเมิน :  

ค่าเป้าหมายปี เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

2569 ได้ระดับ 3 ข้ึนไป 
ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 4 ข้ึนไป 
ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 5 ข้ึนไป 
ใน 5 มิติ 

2570 ได้ระดับ 3 ข้ึนไป 
ใน 5 มิติ 

ได้ระดับ 4 ข้ึนไป 
ใน 5 มิติ 

ได้ระดับ 5 ข้ึนไป 
ใน 5 มิติ 

 

2.2 ตัวชี ้วัดการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) (น้ำหนักร้อยละ 10) เป็นการประเมินความสามารถในการบริหารจัดการภายในและความพยายาม
ในการขับเคลื่อนหน่วยงานให้บรรลุเป้าหมายในการเป็นภาครัฐที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยพิจารณาจากผลการประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0  

https://www.dga.or.th/policy-standard/policy-regulation/dg-readiness-survey/
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คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพิ่มเติม ตามมาตรา 50 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแผนการดำเนินการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ
สู่การเป็นระบบราชการ 4.0 โดยให้สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยงานหลักในการสร้างการรับรู้  ความเข้าใจ  
เตรียมความพร้อมให้หน่วยงานภาครัฐ และยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 รวมทั้งตรวจรับรองสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ให้กับส่วนราชการ จังหวัด และองค์การมหาชน 

การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
เป็นกลไกที่ออกแบบให้หน่วยงานภาครัฐได้วิเคราะห์ช่องว่าง (Gap analysis) และโอกาสในการพัฒนาองค์กร 
(Organizational Development) โดยเป็นการประเมินระบบบริหารของหน่วยงานในเช ิงบูรณาการ 
ที่มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อนำผลจากการประเมินฯ ไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรและแผนยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงาน อันจะนำไปสู่การยกระดับของหน่วยงานภาครัฐให้เป็นระบบราชการ 4.0 ต่อไป 

แนวทางการประเมิน PMQA 4.0 พิจารณาจากคะแนนเฉลี ่ยภาพรวมทั้ง 7 หมวด 
ประกอบด้วย หมวด 1 การนำองค์การ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ หมวด 3 การให้ความสำคัญกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้น
บุคลากร หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และหมวด 7 ผลลัพธ์การดำเนินการ โดยมีระดับการพัฒนา  
3 ระดับ ได้แก่ 

1) ระดับพ้ืนฐาน (Basic) มีผลประเมินเทียบเท่า 300 - 399 คะแนน 
2) ระดับก้าวหน้า (Advance) มีผลประเมินเทียบเท่า 400 - 469 คะแนน 
3) ระดับพัฒนาจนเกิดผล (Significance) มีผลประเมินเทียบเท่า 470 - 500 คะแนน 
รายละเอียดหลักเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 ตามภาคผนวก ง 

ทั้งนี้ กรอบการประเมินตามเล่มหลักเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 (ฉบับปรับปรุง ปี 2567) 
แก้ไข ณ วันที่ 27 พ.ย. 68 และรายละเอียดแนวทางการประเมินตามคู่มือการประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ 4.0 ตามกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปี พ.ศ. 2569 

 

เกณฑ์การประเมิน : 

ค่าเป้าหมายปี เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

2569 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน 

2570 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน 
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2.3 ตัวชี ้วัดการประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
(น้ำหนักร้อยละ 10) พิจารณาจากความสำเร็จของการควบคุมดูแลกิจการองค์การมหาชนของคณะกรรมการ
องค์การมหาชนใน 4 ประเด็น โดยมีรายละเอียดและสัดส่วนน้ำหนักในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

ประเด็น ร้อยละ 
1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน 30 
2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 20 
3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 20 
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 30 

รวม 100 
 

1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน (น้ำหนัก ร้อยละ 30) 
 

พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการวางยุทธศาสตร์และ 
ทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน โดย 1) จัดให้มีหรือทบทวนยุทธศาสตร์/แผนระยะยาวขององค์การ
มหาชน และ 2) จัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปี         
  1.1 คณะกรรมการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์การมหาชน เพื่อกำหนดทิศทางและ
นโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศ สถานการณ์หรือ 
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในปัจจุบัน โดยทบทวนยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี เป็นประจำทุกปี และจัดทำ/
ทบทวนแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569* โดยแผนต้องระบุเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ 
ที่ชัดเจน และมีระบบในการติดตามและประเมินผล  
* คำแนะนำเพิ ่มเติม : การทบทวนยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี องค์การมหาชนควรกำหนดเป็นวาระ 
การทบทวนยุทธศาสตร์/แผนระยะยาวให้ชัดเจน และบันทึกความเห็น/มติในรายงานการประชุมให้ชัดเจน เช่น 
คณะกรรมการเห็นชอบแผนฉบับปรับปรุง หรือ คณะกรรมการเห็นควรให้ใช้แผนเดิม เพื่อให้เกิดความชัดเจน
ในการดำเนินการตามประเด็นที่กำหนด 
  1.2 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้ระบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนและรายงานเปรียบเทียบ
ผลสำเร็จของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะอย่างเหมาะสม  
เกณฑ์การประเมิน : 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

คณะกรรมการเห็นชอบยุทธศาสตร/์
แผน 5 ปี และแผนปฏิบัติการ

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค ์
การจัดตั้ง รวมทั้งให้ข้อสังเกต 

หรือข้อเสนอแนะต่อยทุธศาสตร/์
แผนภายในไตรมาสแรกของ

ปีงบประมาณ 

คณะกรรมการตดิตามผล 
การดำเนนิงานตามยุทธศาสตร/์ 
แผน 5 ปี และแผนปฏิบตัิการ

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  
อย่างน้อยปลีะ 2 ครั้ง  

โดยเปรยีบเทียบผลกบัเปา้หมาย 
ของแผน และผลของปีที่ผา่นมา 

 

คณะกรรมการตดิตามผล 
การดำเนนิการตามยุทธศาสตร์/ 
แผน 5 ปี และแผนปฏิบัตกิาร 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569  
ทุกไตรมาส โดยเปรียบเทยีบผลกบั
เป้าหมายของแผน และผลของป ี

ที่ผ่านมา รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะต่อการดำเนนิการ 
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ตัวอย่างหลักฐานประกอบการประเมิน :  
หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 

1. ยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี  
และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

1.1 ข้อมูลที่แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานมีการทบทวนยุทธศาสตร์/แผน
ระยะ 5 ปี เช่น ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของแผนกับบริบทและ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน เป็นต้น  

1.2 ข้อมูลแผนยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี ที่มีรายละเอียดครบถ้วน 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ กรอบเวลาในการดำเนินงาน ฯลฯ 

1.3 ข้อมูลแผนปฏิบัต ิการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที ่มี
รายละเอียดครบถ้วน ได้แก่ เป้าหมาย ตัวชี ้ว ัด ผลผลิต ผลลัพธ์  
ที่ชัดเจนในระดับแผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ รวมทั้งกำหนด
กรอบเวลาในการดำเนินงาน ฯลฯ 

2. ข้อมูล/รายงานการประชุม
คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์/
แผน 5 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

2.1 ระเบียบวาระการประชุม/รายงานการประชุมที่นำเสนอยุทธศาสตร์/
แผนระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ต่อคณะกรรมการฯ  

2.2 ข้อมูล/รายงานที่มีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ 
ต่อยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการฯ ภายในไตรมาส
แรกของปีงบประมาณ 

3. หลักฐานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการ 

3.1 ข้อมูล/รายงานผลการดำเนินงานเปรียบเทียบผลสำเร็จของงานกับ
เป้าหมายของแผน และผลดำเนินงานของปีที่ผ่านมา 

3.2 ข้อมูล/รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ที่แสดงให้เห็นการกำกับ
ติดตามการนำยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการฯ ไปสู่
การปฏิบัติรายไตรมาส และมีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการฯ ต่อการดำเนินการตามยุทธศาสตร์/แผน อย่างน้อย 1 ครั้ง 
ภายในปีงบประมาณ เพ่ือนำไปพัฒนางานในปีถัดไป 

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน (น้ำหนัก ร้อยละ 20) 
 

พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการบริหารจัดการและ 
ผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ โดยอย่างน้อยต้องมีการกำกับ 
ติดตามการบริหารระบบงานที่สำคัญ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารการเงิน 2) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3) ด้านการบริหารทั่วไป 4) ด้านการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน และ 5) ด้านการบริหาร
การประชุม รวมทั้งกำกับ ติดตามผลการปฏิบัติตามภารกิจ  
  2.1 ด้านการบริหารการเงิน โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังนี้ 

2.1.1 มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื่อนำมาใช้ในการบริหาร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกัน การวิเคราะห์รายงานงบการเงิน/ผลประกอบการ
เพ่ือวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณและการหารายได้ 
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2.1.2 สนับสนุนให้มีการลดค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพ่ือลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน  
2.1.3 ควบคุมค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การมหาชนให้อยู ่ภายใต้กรอบวงเงินรวมฯ ที่

คณะรัฐมนตรีกำหนด หรืออยู่ภายใต้กรอบวงเงินรวมฯ ที่ได้รับการยกเว้นจาก กพม. 
  2.2 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนจัดทำ/ทบทวน
ระเบียบ แผน หลักเกณฑ์ วางระบบประเมิน และเพ่ิมพูนองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร ดังนี้ 
   2.2.1 จัดทำ/ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
และประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร  
   2.2.2 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว หรือแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี  
   2.2.3 จัดทำ/ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูง (ผู้บริหารระดับสูง หมายถึง ผู้บริหาร
ลำดับรองจากผู้อำนวยการ 2 ระดับ เช่น รองผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้อำนวยการ) อย่างเป็นระบบและชัดเจน  
โดยกำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
   2.2.4 จัดให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและเจ้าหน้าที่  และนำผลการประเมิน
เชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงินเดือน หรือการต่อสัญญาจ้างงาน แล้วแต่กรณี และควรมีการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดขององค์กรสู่ตัวชี้วัดรายบุคคล 
   2.2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรขององค์การมหาชนเพิ่มพูน
ความรู้ที่เหมาะสมกับตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เช่น ความรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีใช้กับองค์การมหาชน  
  2.3 ด้านการบริหารทั่วไป โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนบริหารงานทั่วไปในมิติต่าง ๆ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์การมหาชนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น 
   2.3.1 องค์การมหาชนมีการให้ข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรือ
หนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ที่เกี่ยวข้องกับ  
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถกำกับดูแลองค์การมหาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2.3.2 องค์การมหาชนมีการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เช่น การปรับกระบวนการทำงาน 
การพัฒนานวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑ์และบริการ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุงการทำงาน 
   2.3.3 องค์การมหาชนมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและความโปร่งใสในการดำเนินกิจการ 
ในรายงานประจำปีหรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน โดยมีหัวข้อที่ควรเปิดเผย*  
* หัวข้อที่ควรเปิดเผย : ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ ความเสี่ยงสำคัญของ
องค์การ ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักที่ผ่านมา ภาพรวมการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักในปัจจุบัน  
ข้อมูลเชิงสถิต ิและคำอธิบายภาพรวม  แผนยุทธศาสตร์และเป้าหมายการปฏิบัต ิงานขององค์การ 
ในระยะเวลา 3 - 5 ปีข้างหน้า โครงสร้างของคณะกรรมการและอนุกรรมการ รายงานการวิเคราะห์ด้าน
การเงิน ด้านความเสี่ยง และด้านภารกิจหลักขององค์การ งบการเงินหรือรายงานทางการเงิน ข้อมูลประวัติ
คณะกรรมการ ข้อมูลการเข้าประชุมของคณะกรรมการ  
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  2.4 ด้านการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การ
มหาชนให้ความสำคัญต่อการดำเนินภารกิจที่คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน โดย 
   2.4.1 องค์การมหาชนจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอก 
และมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานองค์การมหาชนร้อยละ 80 ขึ้นไป  
   2.4.2 องค์การมหาชนจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชนทั่วไป 
สามารถส่งเรื่องร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะมายังองค์การมหาชนได้โดยสะดวก และมีการจัดการข้อร้องเรียน  
ให้เป็นไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติที่กำหนด  
   2.4.3 คณะกรรมการกำกับติดตามให้องค์การมหาชนนำข้อเสนอแนะจากการสำรวจความพึงพอใจ 
ตลอดจนการข้อร้องเรียนต่าง ๆ มาปรับปรุงการดำเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ 
  2.5 ด้านการบริหารการประชุม  
   2.5.1 ร้อยละ 90 ของจำนวนครั้งการประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ปี ต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
   2.5.2 การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ปี ต้องมีการประชุมไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ที่ไม่มีฝ่ายบริหาร 
(ผู้อำนวยการ) ร่วมประชุมด้วย (ไม่นับการประชุมซึ่งมีวาระการประเมินผลผู้อำนวยการ) เพื่อให้มีการประชุม หารือ 
แสดงความคิดเห็นของกรรมการเป็นไปได้อย่างอิสระ โดยคณะกรรมการสามารถกำหนดเป็นวาระการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชนหรืออ่ืน ๆ ได้ตามความเหมาะสม  
   2.5.3 คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสารประกอบการประชุม การบริหารการประชุม
ของฝ่ายเลขานุการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ฝ่ายเลขานุการนำไปปฏิบัติ 
 
หลักเกณฑ์การประเมิน : 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
ระบบการบรหิารจดัการและผล 

การปฏิบัติงาน รวม 4 ด้าน 
ที่กำหนด พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏบิัติ 

คณะกรรมการกำกับ ติดตาม
ระบบการบริหารจัดการและผล 
การปฏิบัติงาน ครบทั้ง 5 ด้าน 

ที่กำหนด พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ 

คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
ระบบการบริหารจัดการและผล 
การปฏิบัติงาน ครบทั้ง 5 ด้าน 

ที่กำหนด พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ 
และองค์การมหาชนนำข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงระบบงาน และกำหนด

แผนการพัฒนาในปีต่อไป 

 
ตัวอย่างหลักฐานประกอบการประเมิน :  

หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 
1. ข้อมูล/รายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ที่เก่ียวข้องกับการกำกับ 

1.1 ข้อมูลการดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการและผลการปฏบิัตงิาน 
ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
(1) ด้านการบริหารการเงิน  
(2) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 
ติดตามระบบการบริหาร
จัดการและผลการปฏิบัติงาน 

(3) ด้านการบริหารทั่วไป  
(4) ด้านการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน  
(5) ด้านการบริหารการประชุม 

1.2 รายงานการประชุม/หลักฐานที่แสดงว่าคณะกรรมการมีการกำกับ 
ติดตามการดำเนนิงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน 
ทั ้ง 5 ด้าน พร้อมข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ ในการพัฒนา 
การดำเนินงาน เพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ 

2. หลักฐานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงการดำเนินการ 

2.1 ข้อมูล/รายงานผลจากการนำข้อเสนอแนะฯ ของคณะกรรมการฯ
ไปดำเนินการ และรายงานความก้าวหน้าหรือเสนอผลการดำเนินการ
ต่อคณะกรรมการฯ 

2.2 แผนพัฒนาในปีต่อไป ซึ่งกำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการและผลการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  ทั้ง 5 ด้าน โดยมีการเสนอ
แผนดังกล่าวต่อคณะกรรมการฯ ด้วย  

2.3 หลักฐานประกอบการประเมินอื ่น ๆ (ถ้ามี) เช่น แผน คำสั่ง 
ประกาศ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง ข้อมูลสถิติ และผลการประเมิน/ผล 
การสำรวจที่เกี่ยวข้อง ภาพหน้าเว็บไซต์/ฐานข้อมูล และเส้นทาง (Link) 
ที่สามารถเข้าถึงได้ 

 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนัก ร้อยละ 20) 
 

พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน การบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ  
  3.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการกำกับให้มีระบบการควบคุม
ภายในตามแนวทางที่กระทรวงการคลังกำหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมภารกิจหลักของ
องค์การมหาชน มีการกำหนดปัจจัยเสี่ยง และการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยมีการจัดทำหรือทบทวนแผน  
มีกระบวนการติดตาม ประเมินผล และรายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยง รวมทั้งมี
กระบวนการสื่อสารทำความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร 
  3.2 การตรวจสอบภายใน  
   3.2.1 คณะกรรมการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ และกำกับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบด้านการตรวจสอบภายในทีม่ีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน  
   3.2.2 คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำกับให้มี
กระบวนการติดตามและรายงานผลการดำเนินการแก้ไขตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงาน 
การตรวจสอบภายใน 
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หลักเกณฑ์การประเมิน : 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ขององค์การมหาชน ทุก 6 เดือน 

พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงงาน 

คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ขององค์การมหาชน ทุกไตรมาส 

พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงงาน 

คณะกรรมการกำกับ ติดตาม 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ขององค์การมหาชน ทุกไตรมาส 

และติดตามการนำข้อเสนอแนะของ 
ปีที่ผ่านมามาปรับปรุงระบบงาน 

พร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะเพ่ือ 
การพัฒนาในปีต่อไป 

 
ตัวอย่างหลักฐานประกอบการประเมิน :  

หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 
1. ข้อมูล/รายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ที่เก่ียวข้องกับการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง 

1.1  ข้อมูลแผนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงที่หน่วยงานได้จัดทำ/ทบทวน  

1.2 ข้อมูลแสดงการดำเนินงานควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานที่เป็นไปตามแนวทางที่
กระทรวงการคลังกำหนด  

1.3 ข้อมูล/รายงานการประชุมที่แสดงว่าหน่วยงานได้มีการเสนอแผนฯ 
และรายงานการดำเนินงานด้านแผนการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการฯ  

1.4 ข้อมูล/รายงานที่มีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ  
ในการปรับปรุงงาน 

2. หลักฐานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่งแสดง 
ให้เห็นถึงการดำเนินการ 

2.1 ข้อมูล/รายงานการประชุมที่แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานได้นำข้อสังเกต
หรือข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงาน และได้เสนอ/รายงาน 
ผลการนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงระบบงานต่อคณะกรรมการฯ  
พร้อมทั้งมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป 

 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน (น้ำหนัก ร้อยละ 30) 
 

พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชนในประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ขององค์การมหาชน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ  
  4.1 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนดำเนินกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง ให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี มีรายงานซึ่งระบุปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนด 
และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ 
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  4.2 คณะกรรมการพิจารณากำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
ที่ท้าทาย สะท้อนประสิทธิภาพขององค์การมหาชน  
  4.3 คณะกรรมการกำกับ ติดตามการดำเนินงานตามกรอบ แนวทาง และตัวชี ้ว ัดการประเมิน 
ความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน  
  4.4 คณะกรรมการกำกับ ติดตามให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของ
องค์การมหาชนเป็นระยะ ทั้งการดำเนินงานตามตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีและ 
การประเมินความคุ้มค่า เช่น รายไตรมาส หรือทุก 6 เดือน พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ และ 
ติดตามการนำข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และรายงานผล
การปฏิบัติงานประจำปีต่อคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน และรัฐมนตรีที่กำกับดูแลองค์การ
มหาชนตามกรอบเวลาที่กำหนด 
หลักเกณฑ์การประเมิน : 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

คณะกรรมการพิจารณากำหนด
ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 

ในการปฏิบัติงานประจำปีของ
องค์การมหาชน และติดตาม

ประเมินผลเป็นระยะ 
 

คณะกรรมการติดตาม 
ความคืบหนา้ผลการปฏิบัติงาน

ตามตัวชีว้ัดองค์การมหาชน  
พร้อมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการติดตาม 
ความคืบหนา้ผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวชีว้ัดองค์การมหาชน และ 

นำข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตของ
คณะกรรมการไปปรับปรุง 

การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

 
ตัวอย่างหลักฐานประกอบการประเมิน:  

หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 
1. ข้อมูล/รายงานการประชุม

คณะกรรมการองค์การมหาชน 
ที่เก่ียวข้องกับกำหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายในการปฏิบัติงาน
ประจำปีขององค์การมหาชน 

1.1 ข้อมูล/รายงานที่แสดงว่า คณะกรรมการได้มีการให้ความเห็นต่อ 
การกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชนที่มีความท้าทายเพื ่อสะท้อนประสิทธิภาพขององค์การ
มหาชน เช่น การพิจารณากำหนดตัวชี้วัดประจำปีขององค์การมหาชน
ที ่สอดคล้องตามนโยบายและการเปลี ่ยนแปลงเพิ ่มเติม การปรับ 
ค่าเป้าหมายให้มีความท้าทาย การกำหนดทิศทางการประเมินผลหรือ
กำหนดตัวชี้วัดเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชนในปีถัดไป เป็นต้น  

2. ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม
ความคืบหน้าผลการปฏิบัติงาน
ขององค์การมหาชน 

 
 
 

2.1 ข้อมูล/รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ที ่แสดงให้เห็น 
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 
เป็นระยะ เช่น รอบ 6 เดือน หรือรายไตรมาส 

2.2 ข้อมูลรายงานความคืบหน้าหรือรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดการประเมินประจำปีและการประเมินความคุ้มค่าเพื่อ
พัฒนาองค์การมหาชนที่เสนอต่อคณะกรรมการฯ โดยระบุถึงปัญหา
อุปสรรคที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนด และข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
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หลักฐานประกอบการประเมิน ประเด็นสำคัญ 
2.3 ข้อมูล/รายงานการประชุมคณะกรรมการฯ ที่แสดงข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ประกอบด้วย 
(1) ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ตามตัวชี้วัดประจำปี หรือการปรับปรุงในปีถัดไป 
(2) ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน 

3. หลักฐานอื่นที่เก่ียวข้องซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงการดำเนินการ 

3.1 หลักฐานที่แสดงว่าองค์การมหาชนได้นำข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ ไปดำเนินการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
ตัวชี้วัดประจำปี 

3.2 หลักฐานที่แสดงว่าองค์การมหาชนได้นำข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการฯ ไปปรับปรุงการประเมินความคุ ้มค่าเพ่ือ
พัฒนาองค์การมหาชน  

 
 
 
1. ให้หน่วยงานแนบเอกสารหลักฐานเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องตามประเด็น/เกณฑ์การประเมิน หรือให้ไฮไลท์

ส่วนที่ดำเนินการตามประเด็น/เกณฑ์การประเมิน 
2. กรณีการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการในไตรมาส 4 ให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือน 

ตุลาคม 2569 และแนบเอกสารมาพร้อมกับการรายงานผลการประเมินมายังสำนักงาน ก.พ.ร. ภายในวันที่ 
31 ตุลาคม 2569 

3. กรณีเป็นเอกสารลับ (เช่น วาระลับในการประชุมคณะกรรมการ) ให้แนบไฟล์เอกสารผ่านระบบ e-SAR โดย
กำหนดรหัสผ่านสำหรับการเปิดเอกสาร และแจ้งรหัสดังกล่าวกับเจ้าหน้าที่สำนักงาน ก.พ.ร. ที่ดูแลองค์การ
มหาชนโดยตรง  

 
 
 
 
Q&A องค์ประกอบที่ 2  

 
 

กองกิจการองค์การมหาชนและหน่วยงานของรัฐรูปแบบอื่น  
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
ที่อยู่: 59/1 ถนนพิษณุโลก แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
โทรศัพท์ : 0-2356-9999  E-mail: po@opdc.go.th 

                  https://line.me/ti/g/5uVEB_QmOp 
                   Line กลุ่ม PA INFO 
 

9. ช่องทางการติดต่อสอบถาม 

แนวทางการรายงานผลตัวชี้วัดการประเมินการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก. 

แนวทางการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
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1 แนวทางการกำหนดตัวชี้วัด 
 1.1 การกำหนดตัวชี ้วัด จะต้องสะท้อนผลสัมฤทธิ ์ขององค์การมหาชนตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 

ยุทธศาสตร์ขององค์การมหาชน แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนบูรณาการ และนโยบายสำคัญ ทั ้งนี ้  เพื ่อให้การกำหนดตัวชี ้ว ัดมีลักษณะที ่สะท้อนผลสัมฤทธิ์  
การปฏิบัติงานที่ชัดเจน การกำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs)  
จึงจำเป็นต้องมีคุณลักษณะที่ดีของตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหลัก เป็นไปตามแนวทางของ SMART Objective 
ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

• S (Specific) = เจาะจง ความเฉพาะเจาะจง ตัวชี้วัดควรมีความชัดเจนและมีความหมาย
มุ่งไปยังสิ่งที่วัด ควรกำหนดตัวชี้วัดให้ชัดเจน ไม่กำกวม เพื่อมิให้เกิดการตีความผิดพลาด และเพื่อสื่อสาร  
ความเข้าใจให้ตรงกันทั่วทั้งองค์กร 

• M (Measurable) = วัดได้ เป็นตัวชี้วัดที่สามารถนำไปวัดผลการปฏิบัติงานได้จริง 
ข้อมูลที่ได้จากการวัดสามารถนำไปเปรียบเทียบกับข้อมูลที่ได้จากตัวชี้วัดอื่น และใช้วิเคราะห์ความหมาย  
ทางสถิติได ้

• A (Attainable/Achievable) = บรรลุผล สามารถบรรลุผลสำเร็จได้ องค์กรไม่ควร
ใช้ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลักท่ีองค์กรไม่สามารถควบคุมให้เกิดผลได้โดยตรง 

• R (Realistic) = เป ็นจร ิ งได้  ม ีความสมจร ิง ต ัวช ี ้ ว ัดผลการดำเน ินงานหลัก 
มีความเหมาะสมกับองค์กรและไม่ใช้ต้นทุนการวัดที่สูงเกินไป 

• T (Time Bound) = ภายใตกรอบเวลาที่เหมาะสม สามารถใช้วัดผลการปฏิบัติงาน 
ได้ภายในเวลาที่กำหนด ควรปรับปรุงตัวชี้วัด ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

แนวทางการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
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1.2 การจัดประเภทตัวชี้วัด ขึ้นอยู่กับหลักการที่ใช้ในการกำหนด โดยทั่วไปกำหนดตัวชี้วัดแบ่งออกเป็น 
2 ประเภทหลัก ดังนี้  

ประเภทท่ี 1 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ  
• ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ตัวชี้วัดที่ถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้วัดสิ่งที่นับได้หรือมีลักษณะ

เชิงกายภาพ โดยมีหน่วยการวัด เช่น จำนวน ร้อยละ และระยะเวลา เป็นต้น ตัวชี้วัดเชิงปริมาณจะเหมาะ
สำหรับการวัดในสิ่งที่จับต้องได้เป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน 

• มีหน่วยวัดตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เช่น จำนวน.../ร้อยละ.../อัตราส่วน.../ระยะเวลา….  
ประเภทท่ี 2 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

• ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ตัวชี้วัดที่ใช้วัดในสิ่งที่ไม่เป็นค่าเชิงปริมาณ หรือหน่วยวัด
ใดๆ แต่จะเป็นการวัดที่อิงกับค่าเป้าหมายที่มีลักษณะเชิงพรรณนา หรือเป็นคำอธิบายถึงเกณฑ์การประเมิน ณ 
ระดับค่าเป้าหมายต่าง ๆ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายนี้จึงทำหน้าที่เสมือนหนึ่งเป็นเกณฑ์หรือกรอบกำกับการใช้
วิจารณญาณของผู้ประเมิน 

• มีหน่วยวัดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เช่น ความสำเร็จ.../ระดับความสำเร็จ... 
นอกจากนี้ การแบ่งประเภทตัวชี้วัดอาจแบ่งได้ตามวิธีการคำนวณผลการประเมิน สามารถแบ่งได้

เป็น 4 แบบ ดังนี้  
1) การคำนวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
2) การคำนวณผลการประเมินตัวชี้วัดเชิงปริมาณมากกว่า 1 ตัว 
3) การคำนวณผลการประเมินตัวชี้วัดตามข้ันตอนการดำเนินงาน (Milestone) 
4) การคำนวณผลการประเมินตัวชี้วัดทั้งเชิงปริมาณและขั้นตอนดำเนินงานในตัวเดียวกัน (Hybrid) 

1.3 การกำหนดน้ำหนักของตัวชี ้วัด ให้สะท้อนความสำคัญของตัวชี ้วัดต่อผลสำเร็จในภาพรวม  
โดยควรคำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กร มากกว่าความยาก – ง่ายของการทำงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้ 
ตัวชี ้ว ัดที ่มีความน่าเชื ่อถือ (Reliability) และความเที ่ยงตรง (Validity) อยู ่ในระดับสูง มีผลกระทบต่อ 
การบรรลุวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การมหาชนมาก ควรได้รับน้ำหนักในการประเมินผลมากกว่าตัวชี้วัดที่มี
ความน่าเชื่อถือและความเท่ียงตรงน้อยหรือมีผลกระทบน้อย ดังรูปที่ 2 
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2 แนวทางการกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด จะต้องสะท้อนความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานจากทรัพยากร
ขององค์การมหาชนแต่ละแห่ง (บุคลากร ทรัพย์สินและงบประมาณประจำปี) รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดความท้าทาย 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงขึ ้น ซึ ่งจะสะท้อนเจตนารมณ์ของการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานที่ถูกจัดตั้งในรูปแบบองค์การมหาชน โดยสรุปรูปแบบการกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดเป็น 2 รูปแบบ 
ได้แก่ 

2.1 ตัวชี้วัดต่อเนื่องซึ่งสามารถวัดผลได้ในเชิงปริมาณหรือวัดผลเพิ่มขึ้น -ลดลงจากการคำนวณ 
ผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา มี 4 กรณี ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.2 ตัวชี้วัดที่วัดผลเป็นปีแรก/ตัวชี้วัดที่กำหนดตามห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain : 
RC)/ตัวช้ีวัดรูปแบบอ่ืน 
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แนวทางการกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 
สำหรับการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 

การกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัด จะต้องสะท้อนความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงานจากทรัพยากรของ
องค์การมหาชนแต่ละแห่ง (บุคลากร ทรัพย์สินและงบประมาณประจำปี) รวมทั้งกระตุ้นให้เกิดความท้าทาย  
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงขึ ้น ซึ ่งจะสะท้อนเจตนารมณ์ของการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานที่ถูกจัดตั้งในรูปแบบองค์การมหาชน โดยสรุปรูปแบบการกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดมี 3 กรณี 
ได้แก่ A กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมาเพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง B กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมาลดลงต่อเนื่อง และ 
C กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมามีแนวโน้มขึ้นลงไม่แน่นอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (Baseline Data) 3 ปีย้อนหลังมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหรือดีขึ้น ให้กำหนด 
X หมายถึง ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยกำหนด X ไว้ที ่ค่าคะแนนระดับ “ค่าเป้าหมายขั ้นต้น”  
และกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและค่าเป้าหมายขั้นสูงตามกรณี ดังนี้  

รูปแบบ A1 ผลการดำเนินงานเป็นแบบไม่สะสม  
แบ่งเกณฑ์การตั้งค่าเป้าหมายเป็น 2 กรณี ได้แก่ 
กรณี A1.1 ผลการดำเนินงานปี 2568 < แผนฯ ปี 2569 

A1.1.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2568 

ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2569 

ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2570 

A1.1.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2568 

เป้าหมายขั้นต้น + 
Growth/Interval 

เป้าหมายขั้นมาตรฐาน + 
Interval ระหว่างเป้าหมาย

ขั้นต้นและขั้นมาตรฐาน 
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หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกคา่ที่มากกว่าระหว่างกรณี A1.1.1 และ A1.1.2 

กรณี A1.2 ผลการดำเนินงานปี 2568 ≥ แผนฯ ปี 2569 

A1.2.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2568 

ค่ากลางระหว่างข้ันต้น 
และข้ันสูง 

ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2570 

A1.2.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2568 

เป้าหมายขั้นต้น +               
Growth/Interval 

ค่าเป้าหมายขั้นต้น +  
 2 เท่าของ Growth/Interval 

หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี A1.2.1 และ A1.2.2 

ตัวอย่าง 
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการขององค์การมหาชนฯ : 

 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
แผนปฏิบัติการฯ ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

กรณี A1.1 ผลการดำเนินงานปี 2568 < แผนฯ ปี 2569 
ค่าเป้าหมาย : 

 เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

A1.1.1 เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 

ร้อยละ 60 
(ผลดำเนินงาน ปี 68) 

ร้อยละ 80 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 69) 

ร้อยละ 90 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 70) 

A1.1.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 

ร้อยละ 60 
(ผลดำเนินงาน ปี 68) 

ค่าเป้าหมายขั้นต้น + 
Growth/Interval 

ค่าเป้าหมายขั้นมาตรฐาน + 
Interval ระหว่างเป้าหมาย

ขั้นต้นและขั้นมาตรฐาน 

  หมายเหตุ : 1) ผลการดำเนินงานปี 68 = ร้อยละ 60 
                2) การกำหนดค่าเปา้หมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลอืกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี A1.1.1 และ A1.1.2 
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กรณี A1.2 ผลการดำเนินงานปี 2568 ≥ แผนฯ ปี 2569 

ค่าเป้าหมาย : 

 เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

A.1.2.1 เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 

ร้อยละ 85 
(ผลดำเนินงาน ปี 68) 

ร้อยละ 87.5 
(ค่ากลางระหว่างขั้นต้น 

และขั้นสูง) 

ร้อยละ 90 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 70) 

A1.2.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 

ร้อยละ 85 
(ผลดำเนินงาน ปี 68) 

ร้อยละ 85 +  
Growth/Interval 

ร้อยละ 85 + 2 เท่าของ
Growth/Interval* 

หมายเหตุ : 1) ผลการดำเนินงานปี 68 = ร้อยละ 85 
               2) *ค่าเป้าหมายไม่เกินร้อยละ 100 
               3) การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี A1.2.1 และ A1.2.2 

รูปแบบ A2 ผลการดำเนินงานเป็นแบบสะสม 

โดยพิจารณาแบ่งเกณฑ์การตั้งค่าเป้าหมายเป็น 2 กรณี ได้แก่ 

กรณี A2.1 ผลการดำเนินงานปี 2568 < แผนฯ ปี 2568 

A2.1.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2568 

ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2569 

ค่าเป้าหมาย 
ตามแผนปี 2570 

 

A2.1.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงานปี 2568  
+ Growth/Interval เฉลี่ย 

ย้อนหลัง 3 ปี 

ผลการดำเนินงานปี 2568 +  
2 เท่าของ Growth/Interval 

เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ป ี

ผลการดำเนินงานปี 2568 +  
3 เท่าของ Growth/Interval 

เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี 

หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกคา่ที่มากกว่าระหว่างกรณี A2.1.1 และ A2.1.2 
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กรณี A2.2 ผลการดำเนินงานปี 2568 ≥ แผนฯ ปี 2568 

A2.2.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงานปี 2568 + 
Growth/Interval  
เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี 

ค่าเป้าหมายตามแผน  
ปี 2569 

ค่าเป้าหมายตามแผน  
ปี 2570 

A2.2.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงานปี 2568 + 
Growth/Interval  
เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี 

ผลการดำเนินงานปี 2568 
+ 2 เท่าของ Growth/ 

Interval เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ป ี

ผลการดำเนินงานปี 2568 + 
3 เท่าของ Growth/ Interval 

เฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี 

หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกคา่ที่มากกว่าระหว่างกรณี A2.2.1 และ A2.2.2 

ตัวอย่าง  
แผนงาน (Road Map)/ ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline Data) : 

ค่าเป้าหมาย 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

เป้าหมายตามแผน 
รายปี  

720 อำเภอ 
(สะสม) 

750 อำเภอ 
(สะสม) 

775 อำเภอ 
(สะสม) 

790 อำเภอ 
(สะสม) 

825 อำเภอ 
(สะสม) 

860 อำเภอ 
(สะสม) 

ผลการดำเนินงาน 
กรณีท่ี A2.1 

700 อำเภอ 
(สะสม) 

720 อำเภอ 
(สะสม) 

750 อำเภอ 
(สะสม) 

   

ผลการดำเนินงาน 
กรณีท่ี A2.2 

725 อำเภอ 
(สะสม) 

760 อำเภอ 
(สะสม) 

780 อำเภอ 
(สะสม) 

   

 
 

กรณี A2.1 ผลการดำเนินงานปี 2568 < แผนฯ ปี 2568 

ค่าเป้าหมาย เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

 A2.1.1 เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 

775 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 68) 

790 
(ค่าเป้าหมายตามแผนปี 69) 

825 
(ค่าเป้าหมายตามแผน ปี 70) 

A2.1.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 

750 + X 
(X = Growth/Interval 
เฉลี่ยผลการดำเนินงาน

ย้อนหลัง 3 ปี) 

750 + 2X 
 

750 + 3X 
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หมายเหตุ :  1)  Growth/Interval เฉลี่ย คิดจากผลการดำเนินงาน 3 ปีย้อนหลัง (ปี 2566 – 2568)  
ดังนั้น จะมีค่า Growth/Interval 2 ค่า คือ ค่า 2566->2567 กับค่า 2567->2568 

                2) การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี A2.1.1 และ A2.1.2 
 
กรณี A2.2 ผลการดำเนินงานปี 2568 ≥ แผนฯ ปี 2568 
ค่าเป้าหมาย : 

 เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน 
(75) 

เป้าหมายขั้นสูง (100) 

A2.2.1 เทียบกับแผน 
การดำเนินงาน 

780 + X  
(X = Growth/Interval 
เฉลี่ยผลการดำเนินงาน

ย้อนหลัง 3 ปี) 

790 
(เป้าหมายตามแผน  

ปี 69) 
 

825 
(ค่าเป้าหมายตามแผน  

ปี 70) 

A2.2.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 

780 + X  
 

780 + 2X  
 

780 + 3X 

หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกคา่ที่มากกว่าระหว่างกรณี A2.2.1 และ A2.2.2 
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 กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (Baseline Data) 3 ปีย้อนหลัง มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง  
ให้กำหนด X หมายถึงผลการดำเนินงาน ปี 2568 โดยกำหนด X ไว้ที่ค่าคะแนนระดับ “ค่าเป้าหมายขั้นต้น” 
และกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและค่าเป้าหมายขั้นสูงตามกรณี ดังนี้ 

 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2567 

ผลการดำเนินงาน 
ที่ทำได้ดีที่สุด 3 ปีย้อนหลัง 

เป้าหมายมาตรฐาน + Interval 
ระหว่างเป้าหมายขั้นต้นและมาตรฐาน  

 

ตัวอย่าง 
แผน/เป้าหมายขององค์การมหาชนฯ :  

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
แผน/เป้าหมาย 
การดำเนินงาน  

รายได้ (ล้านบาท) 

99 101 103 105 107 

ผลการดำเนินงาน 104 103 102 - - 

ค่าเป้าหมาย : 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

102 
(ผลการดำเนินงานปี 68) 

104 
(ผลการดำเนินงานที่ทำได้ดีที่สุด  

3 ปีย้อนหลัง) 

106 
(เป้าหมายมาตรฐาน +Interval) 

 

กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมาลดลงต่อเนื่อง B 
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 กรณีผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (Baseline Data) 3 ปีย้อนหลัง มีแนวโน้มขึ ้นลงไม่แน่นอน  
ให้กำหนด X หมายถึง ผลการดำเนินงานเฉลี่ย 3 ปี ย้อนหลัง แล้วกำหนด X ไว้ที่ค่าคะแนนระดับ “เป้าหมาย
ขั้นต้น” และกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและค่าเป้าหมายขั้นสูงตามกรณี ดังนี้ 

 

 
 

กรณีที่ C1 ผลการดำเนินงานแต่ละปี มีความแตกต่างจากปีก่อนหน้าหรือปีถัดกัน ไม่เกินร้อยละ 50  
             ให้ใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง ดังนี้ 
 
C1.1 กำหนดเป้าหมายโดยเปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงานเฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง 

ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2569 ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2570 

 
C1.2 กำหนดเป้าหมายโดยไม่เปรียบเทียบกับแผนการดำเนินงาน 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงานเฉลี่ย 3 ปี
ย้อนหลัง 

ค่ากลางระหว่างเป้าหมายขั้นต้น
และข้ันสูง  

เป้าหมายขั้นต้น + Interval 
เฉพาะค่าบวก/ ผลงานที่ดีที่สุด 

ในรอบ 3 ปี  

หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี C1.1 และ C1.2 
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ตัวอย่าง 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 
แผน/เป้าหมาย 
การดำเนินงาน  

รายได้ (ล้านบาท) 

39 40 42 44 46 

ผลการดำเนินงาน 42 46 40 - - 
Interval  +4 -6 - - 

 

ค่าเป้าหมาย : 

 เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

C1.1 เทียบกับแผน 
การดำเนินงาน 

42.67 
(ผลการดำเนินงานเฉลี่ย  

3 ปีย้อนหลัง) 

44 
(ค่าเป้าหมายตามแผน  

ปี 69) 

46 
(ค่าเป้าหมายตามแผน  

ปี 70) 

C1.2 ไม่เทียบกับ
แผนการดำเนินงาน 

 

42.67  
(ผลการดำเนินงานเฉลี่ย  

3 ปีย้อนหลัง) 

44.67 
(ค่ากลางระหว่างเป้าหมาย

ขั้นต้นและขั้นสูง) 

46.67 
(ค่าเป้าหมายขั้นต้น + 
Interval เฉพาะค่าบวก 

(+4)) 

42.67 
(ผลการดำเนินงานเฉลี่ย  

3 ปีย้อนหลัง) 

44.34 
(ค่ากลางระหว่างเป้าหมาย

ขั้นต้นและขั้นสูง) 

46 
(ผลงานที่ดีที่สุดในรอบ  

3 ปี) 

หมายเหตุ : การกำหนดค่าเป้าหมายมาตรฐานและขั้นสูง ให้เลือกค่าที่มากกว่าระหว่างกรณี C1.1 และ C1.2 

 

กรณีที่ C2 ผลการดำเนินงานแต่ละปี มีความแตกต่างจากปีก่อนหน้าหรือปีถัดกัน เกินร้อยละ 50 
             ให้ใช้เกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่ง ดังนี้ 

1. กรณีมีความแตกต่างเพียง 1 ปี ให้ยกเว้นไม่นำปีที่แตกต่างนั้นมาพิจารณา และใช้ข้อมูลปีก่อนหน้า
เพิ่มอีก 1 ปีมาพิจารณาแทน แล้วจึงพิจารณาแนวโน้มผลการดำเนินงานและกำหนดค่าเป้าหมาย
ตามทางเลือก A หรือ B หรือ C1 แล้วแต่กรณี 

2. เฉพาะกรณีค่าเฉลี่ยผลการดำเนินงานในปี 2567 และ 2568 แตกต่างจากผลการดำเนินงานของ 
ปี 2566 เกินกว่าร้อยละ 50 ให้พิจารณาเฉพาะข้อมูล 2 ปีดังกล่าว (ไม่นำผลการดำเนินงานปี 
2566 มาพิจารณา) และกำหนดค่าเป้าหมายตามทางเลือก A หรือ B แล้วแต่กรณี 
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การกำหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดในกรณีอื่น ๆ นอกเหนือจากแนวทาง A B และ C โดยให้พิจารณา 

จากข้อมูลพื้นฐาน (Baseline Data) ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์การมหาชน ดังนี้ 
 
กรณีที่เป็นตัวชี้วัดการจัดอันดับ (Ranking)  
 

กรณีที่เป็นการจัดอันดับ (Ranking) ค่าคะแนน ให้กำหนดผลการดำเนินงานปี 2568 เป็นเป้าหมาย 
ขั้นต้น โดยกำหนดเป็นค่าระดับ หรือ เป็นช่วงระดับ และกำหนดเป้าหมายมาตรฐาน และเป้าหมายขั ้นสูง  
เป็นระดับ หรือช่วงระดับที่เพ่ิมข้ึน 

ตัวอย่าง 

ข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline Data) : 

 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
อันดับความสามารถทางการแข่งขันของประเทศไทย

ตามการจัดอันดับในระดับสากล 
56 55 56 

ค่าเป้าหมาย : 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

56 
(ผลปี 68) 

55 
(ดีข้ึน 1 อันดับจากปี 68) 

54 
(ดีข้ึน 2 อันดับจากปี 68) 

หรือ 

56 – 58 
(ช่วงอันดับ) 

53 - 55 50 - 52 
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ตัวชี้วัดที่วัดผลเป็นปีแรก/ตัวชี้วัดที่กำหนดตามห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain : RC)/ตัวชี้วัด
รูปแบบอื่น 

1) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ผลการดำเนินงานปี 2568 หรือ  
ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2569  

ค่าเป้าหมายตาม RC หรือ 
ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2569 

ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2570 หรือ 
เป้าหมายมาตรฐาน +  Interval

ระหว่างเป้าหมายขั้นต้นและ 
ขั้นมาตรฐาน 

2) ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

เป้าหมายตามงบประมาณหรือ 
ค่าเป้าหมายตามแผนปี 2569 

ค่าเป้าหมายตาม RC หรือ 
การนำไปใช้ประโยชน์กับ

กลุ่มเป้าหมายหลัก 

ผลการนำไปใช้ประโยชน์ 
ที่เป็นรูปธรรม/หรือการขยายผล 

การดำเนินงานให้ครอบคลมุ
กลุ่มเป้าหมายหรือพื้นที่มากกว่า

เป้าหมายมาตรฐาน 
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ภาคผนวก ข. 

แบบฟอร์มรายงานผลการประเมินองค์การมหาชน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 
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รายงานผลการประเมินองค์การมหาชน  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/2570 

 
 

 

 

 

เสนอ 
 

 

 

 

 

 

โดย 
 

 

 

  

ไฟล์ Word  
ปรากฏตาม QR code 

 
https://eoffice.opdc.go.th/l/fc49390a 

………………………..…(ชื่อองค์การมหาชน)……………………… 

………......................(ผู้อำนวยการองคก์ารมหาชน)....................... 
  

รัฐมนตรีว่าการกระทรวง……………….…………….……..……….…………… 

(ชื่อ).…………..……………………………………………..  

LOGO  
องค์การมหาชน 
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ความเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน ................................................................ 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

แบบประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/2570 
 ...................(ชื่อองค์การมหาชน).............. 

สรุปผลการประเมินระดับองค์กร คะแนนรวมถ่วงน้ำหนัก คะแนน ITA 

ระดับ ... … คะแนน ... คะแนน 

 

ลงนาม ............................................ 
(……………………………………….………) 
ประธานกรรมการองค์การมหาชน* 

(ผู้ประเมิน) 
วันที่ .................................................. 

 
 
 

ลงนาม ............................................ 
(……………………………………….………) 

รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัติ* 
(ผู้ประเมิน) 

วันที่ .................................................. 
 
 
 

* กรณรีัฐมนตรีผูร้ักษาการตามพระราชบัญญัติ/ประธานกรรมการองค์การมหาชนเป็นท่านเดียวกันใช้ 
 

ลงนาม .................................................. 
(................................................) 

รัฐมนตรีผู้รักษาการตามพระราชบัญญัติ/ประธานกรรมการองค์การมหาชน 
วันที่ .................................................. 
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รายงานผลการประเมนิ 
………ชื่อองค์การมหาชน………….  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/2570 

 

 

 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมลูพื้นฐาน 

 1.1 วัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
1.1.1 ....................... 
1.1.2 ......................... 
1.1.3 ......................... 
1.1.4 ........................ 

 1.2 วิสัยทัศน์ ........................... 
 1.3 งบประมาณและอัตรากำลัง 

งบประมาณ             XX.XX ล้านบาท 
อัตรากำลัง       XX คน   

ส่วนที่ 2 สรุปผลการประเมิน 
 
 
 
 
 

 
ผลการประเมินของ…………ชื่อหน่วยงาน…………. (ชื่อย่อ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อยู่ใน

ระดับ….. เท่ากับ xx.xx คะแนน ลดลง/เพิ ่มขึ ้นจากปีที่ผ่านมา (ปี 2568 = xx.xx คะแนน) โดยผลคะแนน
องค์ประกอบด้าน…………………ลดลง/เพิ่มขึ้น เนื่องจากตัวชี้วัด...................สามารถ/ไม่สามารถดำเนินการได้ตาม
เป้าหมาย....................……… รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 

 

 

 

 
  

ผลประเมิน 
ระดับดมีาก :  

XX.XX 

ประสิทธภิาพและประสิทธิผล 
XX.XX 

ศักยภาพการดำเนินงาน 

XX.XX 

 

วิเคราะห์ในมิตดิังนี้ เช่น KPI สะท้อน/ไม่สะท้อนการดำเนินงาน สง่ผลกระทบตรง/ไม่ตรง
กลุ่มเป้าหมาย ผลงานส่วนใหญ่เป็นงานประจำหรือมีความสำคัญอย่างไร เปน็ต้น 
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ส่วนที่ 3 สรุปผลงานสำคัญ 
3.1 ผลงานสำคัญที่ผ่านมา 

3.1.1  
3.1.2  
3.1.3  

3.2 ผลงานสำคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/2570 
3.2.1  
3.2.2  
3.2.3  

3.3 ความสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 สรุปผลงานที่สำคัญไม่เกิน 5 หน้า 
โดยอธิบายเฉพาะสาระสำคัญท่ีชดัเจนของผลงานดังกล่าว 
ผลงานที่โดดเด่นคือ.....เกิดประโยชน์อย่างไร........กับใคร  

อธิบายพอสังเขปในแต่ละเร่ือง 
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ตารางสรุปผลการประเมิน..........ชื่อหน่วยงาน.............  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569/2570 

ตัวชี้วัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การประเมิน/ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขั้นต้น 
(50) 

มาตรฐาน 
(75) 

ขั้นสูง 
(100) 

ผลการดำเนินงาน คะแนน
ที่ได้  

คะแนนถ่วง 
น้ำหนกั 

องค์ประกอบท่ี 1 การประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการดำเนินงาน (ร้อยละ 70) 

1.1 ตัวชี้วัดตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง นโยบายรัฐบาล แผนระดับชาติ  

1.1.1 ….        

1.1.2 ….        

1.2 ตัวชี้วัดร่วม (Joint KPIs) กับส่วนราชการหรือองค์การมหาชน 

1.2.1 ….        

1.3 ตัวชี้วัดมาตรฐานสากล (International KPIs) 

1.3.1 ….        

1.4 ตัวชี้วัดสำหรับการขับเคลื่อนตามแนวทางการผลักดันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับการให้บริการ (e-Service) 

1.4.1 ….        

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินศักยภาพขององค์การมหาชน (ร้อยละ 30) 
2.1 การประเมินระดับ 
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล  
(DG Readiness Survey) 

10 ได้ระดับ 3 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป  
ใน 4 มิติ 

ได้ระดับ 5 ขึ้นไป  
ใน 5 มิติ 

   

2.2 การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

10 300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน    

2.3 การประเมินการควบคุม 
ดูแลกิจการของคณะกรรมการ
องค์การมหาชน 

10 50 75 100    

คะแนนรวม  

 สรุปผลการประเมินระดับองค์กร  
 
สรุปผลการประเมินระดบัองค์กร 

ระดับดีมาก           หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 95.00 คะแนนขึ้นไป 
ระดับดี         หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ ตั้งแต่ 80.00 – 94.99 คะแนน 
ระดับพอใช้           หมายถึง องค์การมหาชนที่มีผลคะแนนเฉลี่ยทุกองค์ประกอบ นอ้ยกว่า 80.00 คะแนน 
 

 

  

เอกสารแนบ 



     
คู่มือการประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 

   

 

42 
 

 

 

• งบประมาณ    xxx.xx ล้านบาท 
• เงินทุนสะสมทั้งหมด   xx.xx ล้านบาท 
• รายได้รวมทั้งหมด   x.xx ล้านบาท 

โดยที่มาของรายได้มาจาก  
1) ค่า......................................................  x.xx  ล้านบาท 
2) ค่า.................................................  x.xx  ล้านบาท 
3) ค่า.................................................  x.xx  ล้านบาท 
4) ดอกเบี้ย (เงินรายได้+เงินงบประมาณ)           x.xx  ล้านบาท 

• ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
(เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ ค่าตอบแทนผันแปรของ ผอ.) 
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร ณ 30 ก.ย. 69 ร้อยละ xx.xx  

(ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ณ 30 ก.ย. 69  xx.xx ล้านบาท) 
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากรตามมต ิ

คณะรัฐมนตรี 28 พฤษภาคม 2561  ร้อยละ 30/32 (โปรดระบุ) 
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากรที่ กพม. เห็นชอบ 

ให้ยกเว้น (ถ้ามี)    ร้อยละ xx.xx 
• งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใชจ้่ายเงิน xxx.xx ล้านบาท 

ประกอบดว้ย 
1) เงินอุดหนุนประจำปี xxx.xx ล้านบาท 

(ไม่รวมงบจัดซ้ือครุภัณฑ์/สิ่งก่อสร้าง)  
2) เงินทุนสะสม  xx.xx ล้านบาท 

(ที่คณะกรรมการองค์การมหาชนอนุมัติใหน้ำมาใช้)  
3) รายได้ xx.xx ล้านบาท 

(ที่คณะกรรมการองค์การมหาชนอนุมัติให้นำมาใช้)  
 
 

• อัตรากำลัง 

  

ตำแหน่ง/ระดบั กรอบอัตรา บรรจุจริง 

รองผู้อำนวยการ 
  

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 
  

ผู้บริหารอื่น (ไม่รวม ผอ./รอง ผอ./ผู้ช่วย ผอ.) 
  

ที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ (เฉพาะเจา้หนา้ที/่
พนักงานไม่รวมการจา้งบุคคลภายนอก) 

  

เจ้าหน้าที่/พนกังาน (สายงานหลกั) 
  

เจ้าหน้าที่/พนกังาน (สายงานสนับสนุน) 
  

ลูกจ้าง (ไม่รวมลูกจา้งโครงการ) 
  

รวม   

คณะกรรมการองค์การมหาชน 
                         รายชื่อ วันที่ได้รับแต่งตั้ง วันที่ครบวาระ สถานะ* 

ประธานกรรมการ     
กรรมการโดยตำแหน่ง     

    
    
    

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ ด้าน…    
ด้าน…    
ด้าน…    
ด้าน…    
ด้าน…    

กรรมการและเลขานุการ 
(ผู้อำนวยการ) 

    

*สถานะ หมายถึง อยู่ในวาระที่ … หรือ อยู่ระหว่างการสรรหาเนื่องจากครบวาระ/ลาออก/อายุครบ 70 ปี (โปรดระบุ) 

  

ข้อมูลพื้นฐานของ.......……………ชื่อองค์การมหาชน…………................... 
ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2569/2570 

Note 
1. ตัวเลขล้านบาทเป็นทศนิยม 2 ตำแหน่ง 
2. สัดส่วนค่าใช้จ่ายดา้นบุคลากร คำนวณจาก      

         ค่าใช้จ่ายบุคลากร           x100  
   งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนฯ 
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ผลการดำเนินงานรายตัวชี้วัด 
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ผลการดำเนินงานรายตัวชี้วัด                                                                 องค์ประกอบที่  ……. 
 

ตัวช้ีวัด ...                                                                                        น้ำหนัก ... 
คำอธิบาย : 
 
 
 
 
เป้าหมาย : 

เป้าหมายขั้นต้น 
(50 คะแนน) 

เป้าหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

   

 

ข้อมูลการดำเนินงาน : 
 
 
 
 
 

 

 

 

ชื่อผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด………….…………………. 
โทร. ………………………………………..… 
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ภาคผนวก ค. 

แบบฟอร์มประกอบการรายงานผลตัวชี้วัด 
ร้อยละเฉลี่ยของงานบริการที่พัฒนาและเชื่อมโยง 

มาให้บริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง ประจำปี 2569 

 
https://eoffice.opdc.go.th/l/56dbc398 

  

https://eoffice.opdc.go.th/l/56dbc398
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ภาคผนวก ง. 

กรอบการประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล  
(DG Readiness Survey) ประจำปี 2569 - 2570 

 
https://eoffice.opdc.go.th/l/cf539c5e   
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ภาคผนวก จ. 

หลักเกณฑ์การประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 
(PMQA 4.0) 

 
https://eoffice.opdc.go.th/l/c66db9ed 


